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I. ARGUMENT

Sistemul educational dezvoltat in mediul privat se bucurd de libertate in luarea deciziilor, ceea ce
determind posibilitatea construirii unei strategii educationale care sd ne reprezinte, propunand obiective
atent alese privind curriculumul, resursele umane, resursele materiale si financiare, relatiile comunitare -
obiective care si vizeze domeniile pe care comunitatea noastra educationald, parintii le consider prioritare
si pe care $i noi dorim sd le dezvoltdm In termeni procalitativi.

Beneficiarii directi, elevii/copiii, aflati in centrul actului educational, trebuie séd-si formeze
competentele curriculare la nivel optimal, printr-o abordare creativa, inovativa a lectiilor/activitatilor, care
sd sustind Tn mod egal educarea lor civica, formarea abilitatilor de viata. Interesul pentru studiu, necesar in
formarea completd a personalitatii elevilor/copiilor, este necesar a fi cultivatd prin crearea sistematicad a
unor situatii motivationale.

Oferta educationald a Scolii Primare Kinderstar {ine cont de nevoile reale ale comunitatii in care
evolueaza:

- nevoia unui program instructiv-educativ de calitate;

- nevoia unor programe de consiliere a parintilor, raportatd la modul de abordare a relatiei périnte -
copil, prin cunoasterea, respectarea si sustinerea nevoilor individuale ale copilului i asigurarea unei oferte
educationale in consens cu acestea;

- nevoia cresterii de la o etapd la alta a atractivitatii unitatii noastre de inva{amant, prin desfasurarea
unui proces educational de calitate, in vederea egalizdrii sanselor copiilor nostri, cu acces la integrarea
sociala si scolaré;

- nevoia dezvoltdrii unor programe comunitare, proiecte educationale si de parteneriat la nivel local,
judetean, national cu implicarea familiilor $i a comunitatii;

- nevoia unui invatimant incluziv.

Dezideratul SCOLII PRIMARE KINDERSTAR (cu nivel de invatamant prescolar si primar) este un
invatimant cu standarde ridicate de calitate, intr-o scoald de nivel european. Valorificand ceea ce este
valoros si util pentru educatia elevilor nostri, putem aspira ca scoala noastrd sd devind o scoala pentru toti
si pentru fiecare, o scoala pentru comunitate, o scoala europeana.

La baza proiectului de dezvoltare institutionald stau urméatoarele douad componente:
componenta strategica:
misiunea unititii scolare
tintele si optiunile strategice ale unitatii scolare
componenta operafionala:
programele
activitatile
actiunile concrete prin care se ating tintele strategice si se realizeaza misiunea unitafii scolare.

Tintele strategice din prezentul PDI si programele aferente acestora se justifici prin
contributia lor la realizarea si imbunitatirea rezultatelor invitirii, a accesului §i participirii
prescolarilor si al elevilor la educatie si la asigurarea stirii de bine a celor care invata (prescolari si
elevi).
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Analiza conditiilor socio-economice §i proiectarea traiectoriei de dezvoltare institutionala pentru
pericada 2020-2024 s-au facut pe baza programelor existente la nivel local si regional, a evolutiei
previzibile a fenomenului economic pe termen mediu si lung, valorificind programele ME privind reforma
si modernizarea invatdmantului romanesc.

De asemenea, strategia actualizata valorificd noile standarde de autorizare de functionare provizorie
si standardee de acreditare si de evaluare externd periodicd in invatdmantul preuniversitar aprobate prin
Hotararea nr. 994 / 2020, in vigoare de la 1 septembrie 2021.

Echipa manageriald si echipa profesorilor scolii au inteles cd, intr-o lume a evolutiei si a
schimbarilor, scoala trebuie sa asigure un nivel cit mai bun al educatiei si formarii, promovand, in acelasi
timp incluziunea, valorile si practicile societdtii democratice. Misiunea ei este s orienteze tandra generatie
spre implinirea in viata privatd si sociald. Acesta este sensul pe care 1l structureazd documentele strategice
pentru perioada 2020-2024.

Proiectul de dezvoltare institutionala al SCOLII PRIMARE KINDERSTAR(cu nivel de invatamant
prescolar si primar) a fost elaborat pe o perioada de 4 ani, tinand cont de faptul ca:

schimbatrile legislative in domeniul educatiei sunt frecvente;

metodologiile de aplicare a L.E.N. nr.1/2011- frecvent imbunatatite;

P.D.1.-ul reprezinta mijloc de dezvoltare a unitatii, de promovare al schimbarilor legislative si de asigurare
a calitatii demersului didactic;

intentia de dezvoltare a scolii, prin cresterea numarului de elevi, dar si prin cresterea calitdtii activitatilor
furnizate, fapt care atrage dupd sine o restructurare sistemticé a spatiului si a mediului educational;

evolutia scolii in raport cu contextul legislativ, demografic si economic;

Aparitia unor situatii exceptionale, cum este criza sanitard pe care o traversam,

propunerile facute de cadrele didactice, péarinti, elevi/copii, cu ocazia diferitelor evenimente si in mod
deosebit, in Consiliul Profesoral si in Consiliul de Administratie, de comitetele parintilor si comisiile
existente la nivelul scolii.

I1. DESCRIEREA CONTEXTULUI SOCIAL GENERAL LA NIVEL NATIONAL/REGIONAL SI
LOCAL
1. DESCRIEREA SCOLII

Scoala Primara Kinderstar este prima unitate de invatamant particular infiintatd in comuna Berceni,
avand atat nivel prescolar, cat si primar. Este amplasata la intrarea in localitatea Berceni, pe Bulevardul 1
Mai, nr 2L, fiind usor accesibila locuitorilor din localitatile invecinate: Bucuresti, Popesti-Leordeni, Jilava,
Vidra, Valea Dragului.
2. SCURT ISTORIC

In anul 2012 se infiinjeaza S.C. LXL Invest Proiect Solutions S.R.L.

In anul scolar 2012-2013 ia fiinta Gradinita Kinderstar, in baza Autorizatiei de functionare,
aprobata de M.E.N cu Nr. 5683/ 10.09. 2012.

In septembrie 2013 scolarizeaza primii elevi pentru nivelul primar, in baza Autorizatiei de
functionare provizorie, aprobata de M.E.N cu Nr.5069/17. 09. 2013.
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In septembrie 2013 are loc fuziunea prin absorbtie a unitatii de invatamant preuniversitar particular
Gradinita Kinderstar din comuna Berceni de catre unitatea de invatamant preuniversitar Scoala Primara
Kinderstar din comuna Berceni, in baza ordinului Nr. 5757/ 30.12. 2013.

Scolarizarea copiilor/elevilor s-a realizat in spatiul din Strada Bulevardul 1 Mai Nr 22 - 24, atat
pentru gradinita, cat si pentru scoala. Cresterea numarului de copii a necesitat extinderea spatiului si, in
anul 2015 a fost construit sediul din Bulevardul 1 Mai, Nr. 2 L, in care au fost mutati elevii din clasele
primare.

In mai 2017, nivelul prescolar a fost evaluat extern de catre ARACIP, in vederea obtinerii
acreditarii. In luna august, s-a emis Ordinul de Acreditare a Scolii Primare Kinderstar, nivelul prescolar, Nr
4688/18. 08.2017.

In august 2019, s-a emis Ordinul de Acreditare a Scolii Primare Kinderstar, pentru nivelul primar,
Nr. 5048/ 29.08.2019.

Scoala Primara Kinderstar reprezinta o alternativa viabila la invatamantul de stat pentru familiile
din comuna Berceni si din localitatile invecinate, deoarece taxele de scolarizare sunt accesibile, dotarile
scolii sunt la nivel inalt, mult peste standardele nationale de dotare minimala a unitatilor de invétimént
preuniversitar, mediul institutional este placut, prietenos, oferind siguranta si calitate din punct de vedere
educational. Actul educativ este de calitate, elevii beneficiind de ore de studiu in care aprofundeaza, isi
consolideaza sau dezvolta nivelul de cunostinte, isi formeaza competentele previzute de curriculumul
national, precum si de ore suplimentare de limba engleza, limba germana (clasele a II-a, a Ill-a si a IV-a)
si de ore de educatie fizica si sport. Activitatile desfasurate in cadrul cluburilor, de dupa-amiaza, dupa ce
va trece perioada pandemiei, sunt diversificate, fiecare elev/copil reusind sa-si dezvolte talentele,
aptitudinile si sa-si practice hobby-urile.

Pentru majoritatea parintilor, scoala noastra este o alternativa foarte bund, deoarece programul lor
prelungit nu le permite sa petreaca dupa-amiaza cu copiii, cu atat mai mult sa le ofere prilejul practicarii
sportului preferat ori posibilitatea dezvoltarii talentelor. Un alt avantaj oferit de institutia noastrd este
posibilitatea colaborérii parinte-cadru didactic- psiholog scolar in cadrul orelor de consultatii individuale,
ca si suportul suplimentar al psihologului scolii, in situatii deosebite ori la solicitarea parintilor.

Asistenta medicala oferita de medicul pediatru cu care colaboram, prezenta zilnica a asistentei
medicale printre copii/elevi, verificand starea de sanatate a acestora si oferind asistentd medical la nevoie,
influenteaza in mod pozitiv decizia parintilor de a-si inscrie copiii la unitatea noastra de invatamant.

Siguranta fizica oferita permanent prin intermediul cadrelor didactice care ii supravegheaza pe elevi
in timpul pauzelor, a camerelor video existente in salile de clasa/grupa, pe holuri si in curtea scolii, cat si a
monitorizarii permanente a institutiei noastre din partea serviciului BGS determina parintii sa se orienteze
cu incredere catre Scoala Primara Kinderstar, atat pentru nivelul primar, cat si prescolar.

3. ANALIZA P.E.S.T.E.

DOMENII CONTEXT LOCAL

POLITIC e Procesul de invatamant din Scoala Primara Kinderstar (cu nivel de
invatamant prescolar si primar) se bazeaza pe legislatia generala si
specifica sistemului de invatamant preuniversitar, pe ordinele si
notificarile emise de catre ML.E. sau ISJ Ilfov, pe actele normative in
domeniu.

e Cunoasterca si valorificarea permanenta a  evolutiei politicilor
educationale existente la nivel national/regional si local.
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ECONOMIC

e Cunoasterea si aplicarea Legii Educatiei Nationale nr.1/2011, cu
modicicarile si completarile ulterioare si a metodologiilor aferente,
pentru a creste calitatea demersului didactic, in vederea impl ementarii
standardelor de referinta.

e [Existenta in Consiliul de Administratie al scolii a unui reprezentant al
Consiliului Local.

e Existenta unei politici integratoare pentru elevii cu cerinte
educationale speciale;

o Existenta relatiilor foarte bune intre scoald si Primarie/Consiliul local.

e Populatia comunei Berceni se ridicd la 6 000 de locuitori, in crestere
fata de recensamantul anterior. In comuna nu exista conflicte interetnice,
nivelul somajului este scazut. Populatia lucreaza in comuna Berceni sau in
Bucuresti. Nivelul de trai al populatiei este ridicat, influenta capitalei
facandu-se simtita prin confortul pe care oamenii si l-au creat in locuinte,
imbracaminte, hrana, etc. Comuna Berceni beneficiaza de o importanta zona
agricola ce ofera posibilitatea de a cultiva pamantul si de a obtine venituri din
valorificarea produselor, aspect care se observa in situatia materiala a
familiilor care si-au dezvoltat asociatii agricole in zona.

e Introducerea finantarii ,per  elev/copil” permite invatamantului
particular sa-si dezvolte baza materiala si sa creasca eficienta si calitatea
demersului didactic.

e In unitatea noastrd scolard existd elevi/copii care provin din familii cu

o situatie materiald medie si peste medie, parintii avand afaceri proprii sau
lucrand in domeniul privat unde sunt foarte bine remunerati.

SOCIAL

e Ritmul actual de dezvoltare a economiei, se reflectd in domeniul social

printr-un ritm de crestere redus al numarului de elevi in invatamantul
particular.

e Abandonul scolar este usor vizibil in invatamantul de stat din comuna,

comparativ cu zonele rurale, defavorizate, la nivel national.

e Dezvoltarea zonei ,rurale” din comuna Berceni ca fiind zona

preoraseneasca ne da incredere in posibilitatea cresterii numarului de copii/
elevi in viitor.

e Dezvoltarea economica a zonei ofera speranta ca orientarea parintilor spre

spre scolile private sa fie in crestere.

e Asteptarile ridicate ale parintilor fata de institutiile de invatamant

particular (realizarea unui act educativ de calitate, abordarea cu tact a
elevilor/ copiilor), avand in vedere taxa de scolarizare care se achita lunar.

e Increderea In calitatea mediului educational oferit de invatimantul

particular, numarul mic al elevilor dintr-o clasa/grupa, stabilitatea si
continuitatea, motiveaza cadrele didactice in orientarea lor spre acesta.

e In scoald nu existd acte de violentd, doar abateri comportamentale minore.

In zona scolii, delincventa juvenila este practic inexistentd; existd putine
riscuri din exterior datoritd Politiei care acorda sprijin rapid si desfasoard
actiuni de educare si prevenire a acesteia.
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TEHNOLOGIC |e Comuna Berceni benficiaza de cablu TV, internet, telefonie fixd si mobila
de la mai multi furnizori. Existd racordare la energic electrica. Apa
curentd, gaze si canalizare sunt in toate zonele din comuna.

e Dezvoltarea tehnologiei in comunitatea din care provin elevii este peste
medie pentru o zona rurala preoraseneasca. Toate familiile elevilor au
acces la televiziune prin cablu. Toti elevii au calculatoare/laptopuri, tablete
personale conectate la internet, echipamente audio-video si telefoane
mobile, ceea ce faciliteaza participarea elevilor la ore online, in timpul
scenariului rosu, ca urmare a cresterii ratei incidentei la nivelul localitatii
sau in situatia aparitiei imbolnavirlor cu SARS-Cov-2.

e Scoala Primara Kinderstar a facut si face pasi importanfi, In sensul
procurdrii unei aparaturi moderne, necesarc eficientizarii activitatii
didactice (existenta videoproiectoarelor, a tablelor interactive la toate
clasele). Conectarea scolii la internet faciliteazd comunicarea si
transmiterea informatiilor. Semnarea contractului cu Kinderpedia
reprezinta o facilitare a comunicarii cu elevii/parintii $i trasmiterea orelor
online, in situatia in care actul educational nu se destdsoard ,,fata in fata”.
Contractul semnat cu Kinderpedia, pentru nivelul prescolar, permite o
comunicare eficienta intre cadrele didactice si parintii prescolarilor. Baza

L materiala in ce priveste calculatoarele, imprimantele, este asigurata.

ECOLOGIC e In localitate nu se inregistrcaza surse majore de poluare a mediului
inconjurator (poluarea apei, solului, vegetatiei, aerului). In localitatea

[ Glina, situatd in propierea localitatii Berceni, exista o groapa ecologica

pentru depozitarea resturilor menajere. Este o zond fara unitdti industriale
poluante, insé cu un trafic auto intens.

e Scoala este situata intr-o zond usor accesibila centrelor comerciale din
sudul Bucurestiului (Auchan, Carrefour, Metro, Sellgros, Lidl). In ultimii 2
ani, s-au deschis 6 centre comerciale in comuna.

e Spatiul verde al scolii este frumos amenajat, cu multi arbusti decorativi,
flori de seczon si gazon. De asemenea, in interiorul scolii exista plante
decorative care ofera un aspect frumos holurilor.

e Se are in vedere antrenarea elevilor in amenajarea zonei verzi a scolii §i
educarea lor in spiritul pastrarii curateniei.

Scoala isi propune relatii bune cu toate institutiile locale, punind accentul pe integrarea si
armonizarea relatiilor scoald-comunitate locala.

Scoala Primara Kinderstar urmareste sa fie un factor de progres al comunitatii, prin contributia ce
si-o aduce la formarea copiilor/elevilor.
ANALIZA DIAGNOSTIC (SWOT)
METODE DE DIAGNOZA UTILIZATE
Analiza informatiilor de tip cantitativ:

O date referitoare la personal, normare, calificare, experienta profesionala etc.
Analiza informatiilor de tip calitativ

a climatul, ambianta din scoala;

(] relatiile dintre diferitele categorii de personal/ factori educationali;
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W modul de comunicare, calitatea si circulatia informatiei;

Ol date cantitative referitoare la mediul social de provenienta a elevilor, inclusiv modul in care
este perceputi scoala de membrii organizatiei/ comunitatii;

0 calitatea managementului scolar.

PERSONAL DIDACTIC DE PREDARE

[ An scolar TOTAL GR.I | GR. | DEF. | DEB | SUPL. SUPL.

TITULARI
CADRE DIDACTICE I1 CALIF | NECALIF.
(PROFESORI/INVATATORI
/
EDUCATORI)

2020- 13 2 4 5 9 0 4
2021
2021- 11 2 3 5 2 0 8
2022

Normare 2020-2021 2021-2022

Educatori 4 4

Invatatori 5 5

Profesor engleza 0.5 0,5
Prof. ed fizica 1 1

PERSONAL DIDACTIC-AUXILIAR:

An scolar 2020-2021

1 secretar/bibliotecar

An scolar 2021-2022

1 secretar/bibliotecar

PERSONAL NEDIDACTIC:
Personalul nedidactic An scolar 2020-2021 An scolar 2021-2022
bucétar 1 1
ajutor bucatar )| 1
ingrijitori 2 2
asistent medical 1 1
femeie de serviciu 2 2
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PRESCOLARI
An scolar TOTAL GR. GR.MICA | GRUPA | GRUPA
PRESCOLARI MICA PN PP MIJLOCIE | MARE
PP PP
An scolar 2020-2021 57 8 15 17 17
An scolar 2021-2022 65 10 17 18 20
ELEVI
An scolar TOTAL CLS CLS1 CLSall-a | CLSa | CLSa
ELEVI PREGATITOARE Il-a IV-a
An scolar 2020-2021 78 18 17 17 10 16
An scolar 2021-2022 80 21 19 15 15 10

ORGANIGRAMA SCOLII PRIMARE KINDERSTAR
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RESURSE FINANCIARE

Bugetul unitiii de invdtamant este format din taxe de scolarizare, cét si din finantarea per elev,
primitd in urma obtinerii acreditarii, cu posibilitatea suplimentérii din donatii.

Alcituirea bugetului are in vedere cheltuielile specifice desfasurate In gradinita si scoala: cheltuieli
de personal, cheltuieli pentru materiale didactice si auxiliare, cheltuieli cu reparatiile curente, cheltuieli cu
utilitatile, cheltuieli cu achizitia documentelor scolare etc.

Activititi anuale specifice gestiondrii resurselor financiare:
Constituirea bugetului;

Intocmirea notei de fundamentare;

Elaborarea planului de implementare a bugetului;
Asigurarea activitatilor financiar — contabile;

Inventarierea patrimoniului;

Monitorizarea cheltuielilor de personal;

Intocmirea bilanfului contabil.

NNk WD =

Procent din venituri alocat pentru
fiecare domeniu functional

m MANAGEMENT

m CURRICULUM

# RESURSE UMANE

® RESURSE MATERIALE

®m DEZVOLTAREA DE RELATH
COMUNITARE

ANALIZA SWOT CALITATIVA

Tehnica S.W.0.T.s-a folosit pentru a realiza o bund diagnoza a organizatiei scolare, analizand atat
mediul intern, cat si mediul extern, pe urméatoarele paliere:
a) Curriculum
b) Resurse umane
¢) Resurse materiald si financiare
d) Relatii comunitare

CURRICULUM

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

-Pentru fiecare nivel de scolarizare existd material | -Materiale didactice, tehnici informationale si
curricular corespunzitor (planuri de invatimant si | metode activ-participative insuficient utilizate in
programe scolare, auxiliare curriculare, manuale, | demersul didactic;
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caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de
probleme, indrumditoare, softuri educationale;
-Programe CDS elaborate de cadrele didactice ale
scolii;

-Aplicarea unui curriculum echilibrat, prin
armonizarea curriculum-ului national cu CDS- ul;
-Consultarea  parintilor  elevilor/copiilor  in
elaborarea CDS-urilor, tindnd cont de nevoile
comunitatii, resursele umane si cele materiale
existente;

-Pregitire  suplimentard  pentru  Evaluarea
Nationald si concursuri scolare judetene si
nationale;

-Proces instructiv-educativ de calitate, demonstrat
prin rezultate scolare bune, prin rezultatele
obtinute la Evaluarea Nationala ( elevii clasei a II-
a) si prin intermediul premiilor obtinute la
concursuri;

-Proiectarea documentelor cadrelor didactice in
conformitate cu recomanddrile/reglementarile
ghidurilor ~ metodologice  pentru  aplicarea
programelor scolare, cu metodica predarii fiecirei
discipline si respectand particularitdtile de varsta
ale elevilor;

-Aplicarea corectd a curriculum-ului pentru fiecare
disciplind, cu respectarea programelor scolare;
-Monitorizarea gradului de satisfactie din partea
elevilor/parintilor cu privire la implementarea
curriculumului;

-Realizarea unui trainning in vederea folosirii
corecte si eficiente a tablei interactive, a softurilor
educationale.

-Participarea cadrelor didasctice la cursuri, in
vederea folosirii platformelor educationale online
si a aplicatiilor folosite pentru predarea online.
-Elaborarea planului operational al comisiei
pentru curriculum si a rapoartelor privind CDS.

-Insuficienta adecvare a demersurilor cuxriculare
la particularititile elevilor si la continuturile
esentiale;

-Insuficienta folosire a inventarului metodologic
realizat de cadrelor didactice, In vederea cresterii
motivatiei pentru invéatare a elevilor;

- Reticenta fata de adaptarea curriculumului la
predarea online, in caz de nevoie;

-Nu s-au abordat cu 0 mai mare incredere toate
tipurile de evaluare;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-Ofertele privind cursurile de perfectionare si
formare continud, inscriere la grade didactice;
-Bune relatii cu Inspectoratul Scolar Ilfov,
Consiliul Local, Casa Corpului Didactic;
-Existenta site-urilor specializate in oferirea de

-Legislatie scolara instabild, cu modificari dese;
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materiale si soft-uri pentru cadre didactice.

RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-Pe parcursul anului scolar 2021-2022, 50% din
cadrele didactice, atat pe nivel primar, cat si pe
nivel prescolar au participat la 2 cursuri de
perfectionare: ,,Platforme educationale online” si
,,Relationare nonconflictuala”.

-1 cadru didactic a obtinut gradului didactic
definitiv.

-2 cadre didactice au obtinut gradul II.

In anul scolar 2021-2022, personalul didactic
calificat este de 100%. Din 14 cadre didactice:
6 titulari
4 debutanti
2 suplinitori calificati
2 cadre didactice cu gradul didactic I
2 cadre didactice cu gradul didactic I1
2 cadre didactice cu gradul didactic definitiv.

- 2 cadre didactice s-au inscris la definitivat

- 2 cadre didactice s-au inscris la gradul didactic 11
- 1 cadru didactic s-a inscris la gradul didactic I.

- 1 cadru didactic s-a Inscris la cursurile CRED

- personal didactic calificat

- personal nedidactic si didactic auxiliarn implicat
si responsabil

Reticenta in folosirea tehnicii moderne ca mijloc
de invafdmant.

Reticenta fata de inscrierea la cursuri de

perfectionare;

Conservatorismul si rezistenta la schimbare a unor
cadre didactice;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Oferte de cursuri de formare din partea CCD si a
altor institutii;

Organizare concurs de titularizare pentru cadrele
didactice de pe nivel prescolar si primar.

Intdlniri frecvente cadre didactice —parinti
-Accesul la informatie prin extinderea retelei de
internet

-Numairul de intélniri st activitafi comune ale
cadrelor didactice iIn afara orelor de curs
favorizeazd Impartdsirea experientei, cresterea
coeziunii grupului, 0 comunicare mai buna;

Participarea redusd a unora dintre péarinti la viata
scolara are implicatii in relatiile cadru didactic -
parinte, parinte - elev, cat si in performanta scolara
a elevilor;

Cresterea  numarului
educationale speciale;
Deprecierea statutului profesorului in societate
determind dificultdti in impunerea cadrului
didactic, ca principal factor al educatiei, in fata
beneficiarilor directi si indirecti.

elevilor cu  cerinte
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- Varetatea cursurilor de formare si perfectionare
organizate de CCD, universitafi;

- Intilnirile frecvente de cate ori este cazul intre
cadrele didactice si parintii elevilor (sedintele cu
parintii la nivelul clasei/scolii, consultatiile,
lectorate, evenimente organizate de scoald);

- Introducerea Kinderpedia;

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
-Scoala are o bazd materiald bund, sali de clasd | Folosirea salii de sport ca sala de festivitati, de
dotate la standarde inalte, cabinet metodic, | premiere si desfasurare a cluburilor;
laborator de informatica;
-Echipa manageriald este preocupatd de | Existd situatii cand resursele materiale si
imbundtitirea bazei materiale si a aspectului | mijloacele de invatdméant moderne ale scolii nu

scolii;
-Reamenajarea spatiului  educational: crearea
spatiului destinat izolatorului, biroului managerial,

secretariatulut, cancelariei si a cabinetului
medical;
-Amenajarea spatiului destinat cabinetului de

consiliere si bibliotecii;

-Amenajarea spatiului destinat arhivei;

-Sigurantd fizicd si protectie pentru elevi si
personalul didactic si nedidactic, incadrare in
norme igienico-sanitare corespunzatoare;

-Centrald termicd proprie;

-Cadrele didactice au laptopuri personale noi. Au
acces la imprimantele din scoala, la scanner;
-Antrenarea elevilor in activitdti de intretinere si
infrumusetare a claselor si holurilor scolii;

-Implicarea cadrelor didactice in pastrarea
bunurilor materiale ale scolii;
-Cabinet CEAC;

-Realizarea ambientului scolar adaptat la
standarde moderne /europene si de calitate;
-Existenta unui climat favorabil in scoala pentru
implicarea in activitati diverse care sa contribuie la
promovarea scolii;

-Proceduri clare privind accesul la informatie si
circulatia acesteia la nivelul unitatii;

-Existenta unui climat de lucru pozitiv si a unui
stil democratic, care sa permita implicarea elevilor
alaturi de profesori;

sunt valorificate in mod eficient;

12
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RESURSE FINANCIARE suficiente pentru
functionarea unititii la standardele de calitate
dar $§i pentru dezvoltarea continua a institutiei;
bugetul este constituit din taxe educationale si
subventiile per elev

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Posibilitatea obtinerii de donatii;

Posibilitatea accesérii de fonduri europene

de catre personalul didactic, prin proiecte cu
finanfare externa;

Existenta in Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011
a  finantarit  invatamantului  particular  si
introducerea finantarii ,,per elev”.

Ritmul accelerat al schimbdrilor tehmologice
conduce la wuzura morald a echipamentelor
existente;

RELATII COMUNITARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-Intalniri periodice cu Comitetul Reprezentativ al
Parintilor;

-Buna colaborare intre director/director adjunct si
coordonatorul de  programe educative = §i
extrascolare;

-Relatii bune, intemeiate pe constientizarea

rolului si locului scolii in comunitatea locald, cu
reprezentantii Consiliului local; .

-Bund colaborare si partenerial educational cu
Politia Comunala;

-Parteneriate educationale cu Politia Ilfov, Cabinet
medical, Biserica, Micii Olimpici;

-Organizarea unor actiuni caritabile la nivelul
localitatii Berceni, cu sprijinul parintilor elevilor.

Slabe legaturi de parteneriat cu firme private si
ONG-uri;

Numar mic de actiuni realizate in cadrul
parteneriatelor incheiate;
Neimplicarea corespunzitoare a unor cadre

didactice in atragerea in viata scolii a membrilor
comunitdtilor locale (autoritdti publice, agenti
economici etc);

Lipsa experientei in stabilirea unui parteneriat
functional scoalad- comunitate;

Slaba implicare a comitetelor de péringi in
coordonarea relatiei scoala- comunitate.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii
de a veni in sprijinul scolii (Primdrie, Politie,
Bisericad);

Interesul unor scoli pentru realizarea de schimburi
de experientd;

de proiecte educative, recunoscute la nivel national;
Posibilitatea promovarii imaginii scolii la nivelul
comunitd{ii prin site-ul scolii, alte publicatii;
Promovarea unui cadru legislativ care incurajeaza

Bugetul de timp relativ scazut al périntilor;
,,Dezinteresul’”’ manifestat uncori de comunitate
fata de valorile si importanta educatiei;

Accesul inca limitat al comunitatii la surse de
informare in domeniul educational;

Insuficienta pregatire psihopedagogica a parintilor
care nu reusesc intotdeauna sa gestioneze educatia
in familie a elevilor sau care, fara nicio baza, vor
sa-si impuna punctul de vedere in organizarea
activitatii la nivelul scolii.
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initiativele scolii si implicarea partenerilor sdi
sociali.

ANALIZA P.ES.T.E

CONTEXTUL POLITIC

-politica educationala a guvernului vizeaza consolidarea rolului scolii ca principala institutie de
educatie si invatamant iar politica educationala la nivel judetean si local este in favoarea dezvoltarii
fnvitimantului privat ca alternative valoroasi la invatiméntul de stat; de asemenea contextual
actual politic al RomAniei ca membra a Uniunii Europene, asigura mobilitatea cadrelor didactice in
spatiul european, si nu numai, reflectata in deschiderea oferita scolilor de catre MEd de a accesa
programe specifice nevoilor de dezvoltare ale resurselor umane si financiare;

- cadrul legislativ specific invatamintului privat asiguri acestuia un grad ridicat de autonomie

- Strategia de dezvoltare a judetului Ilfov in perioada 2020-2030;

-cadrul legislativ favorabil atragerii de resurse financiare complementare pentru dezvoltarea
infrastructurii invatamantului si a resursei umane (programe comunitare, MEd)

- sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor de invatamint prin proiecte
si programe finantate de statul romin sau de catre organismele europene

-programele de dotare a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive,
imbunatatirea fondului de carte, SEI (sistem educational informatizat) — repere pentru echiparea
unitatilor private;

- finantarea de catre stat a unititilor acreditate (plata ”per capita”)

- existenta proiectelor de pregatire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu finalitati
de educatie si formare profesionala ( Ex Proiectul CRED)

- cadrul legal favorabil accesului de catre unitatile scolare la fonduri structurale.

Context local

0 Procesul de invatamnt din Scoala Primarid ”Kinderstar” se bazeaza pe legislatia generala si
specifica in vigoare, pe acte normative i n uz

0 Exista politici integratoare pentru elevii cu cerinte educationale speciale

O Exista o relatie foarte buna cu autoritatile locale

2

CONTEXTUL ECONOMIC

[ Situatia economica a familiilor din localitatea Berceni este buni si foarte buni , existind un
numir mare de familii care pot finanta studiile copiilor intr-o unitate privata;

O politica localid este favorabila scolii,, sistemului educational, incurajindu-se in egald masuri
inviatamantul de stat si cel privat;

CONTEXTUL SOCIAL

O se poate spune ca situatia este buna, legatura familiilor cu problemele scolii a fost permanent in
atentia colectivului de cadre didactice; in cadrul scolii, exista un mod de abordare obiectiv si realist a
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problemelor socio-familiale, astfel incat pozitia directorului si a colectivului de profesori fata de
problematica educatiei este ca aceasta trebuie sa devina un mijloc de promovare sociala

O fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de scolarizare in mica misurd, in favoarea
invatimantului privat (numir mare de familii cu posibilititi material care se muta in localitate)

[0 Nivelul educational: majoritatea elevilor provin din familii cu pregatire medie si superioara.

CONTEXTUL TEHNOLOGIC

0 se oglindeste intr-o desfasurare buna a procesului instructiv -educativ, scoala ofera baza materiala
si conditii specifice pentru realizarea unei instruiri adecvate nevoilor copiilor (resursele financiare
sunt suficiente)

00 explozia informationala presupune ca, la intervale relativ scurte de timp, cunostintele sa fie
actualizate si impune redimensionarea sistemului de formare profesionala a cadrelor didactice;

O raspindirea tehnologiilor moderne de comunicare si de tehnica de calcul (internet, televiziune prin
cablu, telefonie mobila etc.) faciliteaza transmiterea informatiilor in timp scurt;

(0 generalizarea practicilor educationale inovatoare (invitimant online/asistat de tehnologii)
conduce la modernizarea actului educational

[0 aparitia scolii virtuale si a spatiilor de invatare virtuala si derularea cursurilor de instruire si
formare;

00 Scoala beneficiaza de acces la Internet si tehnologii de comunicare performante

FACTORI ECOLOGICI

0O integrarea in Uniunea Europeana presupune respectarea unor norme precise in protejarea
mediului de catre unitatile scolare;

0 educatia ecologica in unitatile de invatamant devine prioritara;

0 prin activitatea sa, unitatea noastra scolara se implice in rezolvarea problemelor de mediu,
deruland proiecte dedicate

O economisirea la maximum a resurselor de energie termica, electrica, apa etc. astfel incat sa se
protejeze mediul inconjurator.

0 nu exista factori de poluare semnificativa pe teritoriul comunei Berceni.

Concluziile si interpretarile analizei PEST(E) sunt valorificate in elaborarea directiilor de actiune
strategica a Scolii Gimnaziale Primare Kinderstar pentru perioada 2020-2024

STRATEGIA SCOLII PRIMARE KINDERSTAR DE PROMOVARE A UNEI EDUCATII
INCLUZIVE
In unitatea noastrd se promoveaza educatia incluziva, se combat neacceptarea si intoleranta.

,KINDERSTAR” promoveazd o educatie incluzivd ce se bazeazd pe Conventia Drepturilor
Copilului, respectand principiul nediscriminarii. Respectdm drepturile copiilor indiferent de rasd, culoare,
sex, limb4, religie, indiferent de originea lor etnicd sau sociald, de inegalitati naturale sau artificiale.

Unitatea noastrd de invatdmant cuprinde in strategia educationald o procedurd care si faciliteze
integrarea cu succes a copiilor cu nevoi speciale in mediul educational, indiferent care sunt aceste nevoi si
indiferent de etnia cdreia 1i aparfin. Primim cu drag toti copiii care doresc sa invete, fard a tine cont de
etnii, indemnand la aceptarea diferentelor, la abordarea lor ca sursa de imbogdtire a climatului institutional.
Apeland la principiul nondiscriminarii, drepturile copilului sunt respectate indiferent de rasd, culoare, sex.
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Scoala Primara Kinderstar este deschisd tuturor copiilor din comunitate, curriculum-ul scolar fiind

in permanentd adaptat nevoilor acestora. Tinem cont de practicile incluzive, urmdrim participarea la
educatie a tuturor copiilor, in functie de potentialul propriu, de nevoile si interesele lor.

STRATEGIA DE PERFECTIONARE A PERSONALULUI

Strategia de dezvoltare a personalului din unitatea noastri de invitimant se armonizeazi cu
politicile nationale si judetene in domeniul formirii si dezvoltirii profesionale, preludnd obiective
din Proiectul ,,Curriculum Relevant, Educatie Deschisd pentru toti” continud promovarea modelelor
de bune practici in educatie prin valorificarea experientei si expertizei participantilor in
implementarea curriculumului national centrat pe competente-cheie.

Unul dintre obiectivele noastre strategice este dezvoltarea profesionala. Stabilirea strategiei, bazata
pe necesitdtile de perfectionare/dezvoltare profesionald continud va fi determinatd de urmaétorii factori:

a) standardele impuse de Legea Educatiei Nationale, nr.1/2011, cu modificarile si completirile
ulterioare;

b) analiza, realizatd anual la nivelul unitatii si care configureaza: planurile individuale de formare,
planul de formare general (la nivelul unitatii).

c) schimbarea de pardigmd in domeniul preddrii-invatarii, generate de criza sanitard care a
reconfigurat actul didactic, alterndndu-se predarea in sistem online cu predarea fata in fata;

Monitorizarea si evaluarea performantelor personalului si comunicarea rezultatelor
Se realizeaza prin:

a. Asistente la ore, ale directorului cat si ale membrilor CEAC, atét la orele in system fatd in fatd cat si
la cele online;

b. Monitorizarea participarii la activititi extracurriculare;

Por Fisa postului;

d. Fisa de autoevaluare.

Fiecare angajat va participa anual la programe de perfectionare iar directorul unitétii va participa la cursuri
de management educational specifice functiei.

STRATEGIA DE ELABORARE SI PROMOVARE A OFERTEI EDUCATIONALE

Incurajam independenta copilului si sustinem dezvoltarea abilitdtile sale de viatd, intre care
dobandirea capacitatii de decizie si asumarea responsabilitdtilor. Oferta educationald asigurd
implementarea standardelor curriculare nationale si formarea unei personalitdti complexe, conform
misiunii sale.

La Scoala Primara ,,Kinderstar”, prescolarii si elevii beneficiaza de:

¥ cadre didactice calificate, cu performante in sistemul de invatamant preuniversitar;

* spatii generoase, ambientate si dotate corespunzator, peste standardele minimale propuse de ME,
asigurandu-se starea de bine a prescolarilor, elevilor si a personalului institutiei;

consiliere scolara;

*  asistentd medicald, control medical periodic;
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Pe lingd activitatile instructiv — educative din curriculum-ul national pentru invafgmantul prescolar si
primar, oferim o gama variatd de activita{i optionale si extracurriculare, dupa ce depasim starea impusa de

pandemie:
*  limbi strdine: limba englezd, limba germana;
*  gimnastica;
*

sporturi de echipa

excursii in aer liber, vizitd la muzee, circ, teatru etc.

Oferta educationald a unitdtii se elaboreazd anual, in luna februarie. Aceasta este alcdtuita in cadrul
Comisiei pentru Curriculum, apoi supusi spre dezbatere in cadrul Consiliului Profesoral si spre aprobare
Consiliului de Administratie. Oferta educationala are la bazd informatiile culese prin aplicarea de
chestionare partilor interesate: parinti, reprezentantii comunitafii, etc.

*

PROMOVAREA OFERTEI EDUCATIONALE

* Materiale informative (fluturasi, brosuri, pliante, afise)

*  Site-ul unitéatii noastre de Invatdmant

*  Sesiuni de informare susfinute de reprezentatii autorizati ai scolii
*

Obiecte promotionale

III. VIZIUNEA SI MISIUNEA SCOLII PRIMARE KINDERSTAR

MISIUNEA

Misiunca Scolii Primare Kinderstar este de a oferi prescolarilor si elevilor sdi oportunitati cat mai
diverse de educatie, atit din perspectiva domeniilor de dezvoltare fizicd, socio-emotionald, cognitiva, a
comunicarii cat si din cea a formarii competentelor de literatie.

Demersul nostru educational, alaturi de familie si comunitate, are ca ideal dezvoltarea libera,
integrald si armonioasa a personalititii copiilor, formarea lor autonoma si creativd, asigurarea stirii lor de
bine, sprijinindu-i sd devind apti pentru integrarea socio-culturald si profesionald deplind, intr-o lume
dinamicd, supusa unor transformari continue.

VIZIUNEA

Scoala Primara Kinderstar doreste ca fiecare copil sd se dezvolte liber, integral si armonios, sa
dobéndeascd cunostinte, capacitafi si atitudini necesare viitoarei insertii scolare si sociale, avand rezultate
scolare foarte bune, si isi formeze un comportament tolerant, care sd stimuleze respectul, inelegerea si
cooperarea si sa-i implice in acfiunile comunitatii.
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IV.TINTE STRATEGICE

Utilizarea strategiilor interactive, cu accent pe abordarea integrata, pe invatarea bazata pe
proiect si folosirea platformelor si aplicatiilor educationale online in cel pufin 25% din timpul alocat
preddrii si invdtdrii.

Dezvoltarea si eficientizarea activitdtii manageriale si a culturii organizationale si eficientizarea
sistemului de asigurare a calitatii prin implementarea, pe parcursul a doi ani scolari, a unui model bazat
pe factori determinanti si rezultate.

Cresterea cu 40%, pe perioada de viatd a PDI, a numdrului de parteneriate, proiecte si programe
educationale cu puternic accent formativ, de promovare a diversitatii, nondiscriminarii si a
interculturalitatii, prin valorificarea C.D.S.-urilor, inclusiv online, care sa aiba ca efect proiectarea unei
imagini pozitive a scolii.

Dezvoltarea abilitatilor de viata ale prescolarilor si elevilor, prin derularea, anual, a cel putin
unui program specific pentru nivelul psrescolar si nivelul primar.

5. Cresterea cu 25%, anual, a gradului de satisfactie a beneficiarilor privind climatul de sigurantd,
starea de bine asigurate prin modernizarea §i dezvoltarea bazei materiale a scolii, prin sustinerea
unui invitimdnt de calitate, inclusiv in sistem online/asistat de tehnologii

V. EXPUNEREA MOTIVELOR SI ARGUMENTELOR PENTRU ALEGEREA TINTELOR
STRATEGICE

Tinta 1: Centrarea procesului de predare-invatare pe utilizarea strategiilor interactive, cu accent pe
abordarea integrata, pe invatarea bazata pe proiect si folosirea platformelor si aplicatiilor educationale
online

ARGUMENTE pentru alegerea tintei:

-Misiunea scolii noastre este in concordantd cu prioritatile nationale ale educatiei, respectiv formarea
competentelor curriculare prevazute de legislatia in vigoare, competente ce pot fi sustinute la nivel optimal
prin utilizarea strategiilor interactive;

-Valorile scolii impun un tip de predare centratd pe elev, care sd isi poatd valorifica la maxim propriul
potential;

- Strategiile interactive sunt solutia pentru o invitare eficientd, comparativ cu metodele traditionale care
vor f1 pastrate intr-un procent rezonabil si alternate cu metodele interactive. Multe cadre didactice au nevoi
de formare/dezvoltare a competentelor metodice din perspectiva preddrii interactive centrate pe elev, de
aceea, prin PDI, preludm aceste obiective.

- Folosirea platformelor de e-learning si a aplicatiilor educationale online a fost impusd de reconsiderarea
actului de predare-invatare in contextul crizei sanitare; intoarcerea la scoala ”fata in fatd” va pdstra tot ceea
ce s-a castigat prin formarea colectivului de cadre didactice din perspectiva preddrii online/asistate de
tehnologii, a folosirii resurselor educationale deschise (RED)
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Tinta 2: Dezvoltarea si eficientizarea activitdtii manageriale si a culturii organizationale si eficientizarea
sistemului de asigurare a calitatii.

ARGUMENTE pentru alegerea tintei:

-Conducerea unitatii isi propune sa dezvolte si sa mentina o culturd manageriald personalizata, punand in
prim plan resursa umana, valorizarea persoanei implicate in procesul instructiv-educativ.

-Stilul managerial adoptat incurajeaza implicarea cadrelor dicactice in modul in care isi planifica si
proiecteaza activitatea, in modul in care desfasoara actul educativ, cat si in interactiunea cu elevii, cu
parintii acestora.

-In cadrul Scolii Primare Kinderstar se manifesta un stil managerial in care se regasesc imbinate
caracteristici ale stilului democratic, cu cele ale stilului autoritar si liberal. Modul in care cadrul didactic
este abordat, apreciat, valorizat si remunerat se rasfrange asupra calitatii procesului educational, la nivelul
scolii. Intelegem si aplicam faptul ca, oricat de pregatit si solid ar fi managementul unitatii de invatamant,
fara aportul resursei umane care se implica in desfasurarea actului instructiv- educativ, fara o stransa si
deschisa comunicare manager- cadre didactice, cadre didactice- parinti —elevi, rezultatul dorit va intarzia sa
apara.

-Abordarea pozitiva, aprecierea, incurajarea, remunerarea si sustinerea personalului didactic, didactic
auxiliar si nedidactic reprezinta un obiectiv prioritar pentru managementul institutiei noastre.

-Atitudinea stabilita si adoptata fata de elevi/copii, felul in care acestia sunt ingrijiti, educati, indrumati si
incurajati, atitudinea fata de parintii elevilor/copiilor, modul de comunicare si relationare cu acestia,
determina succesele ulterioare la invatatura, succesul institutiei de invatamant si mentinerea unei relatii
armonioase cu toti factorii implicati in procesul educational.

-In vederea Imbundtitirii continue a calitdtii educatiei, Scoala Primara Kinderstar va continua
implementarea sistemului de asigurare a calitatii care asigurd pe parcursul anilor urmatori, cadrul necesar
unui invdtdmant de calitate din punct de vedere al standardelor ARACIP.

Se afla in atentia echipei manageriale standardele de referintd, definind un nivel optimal de realizare a unei
activitdti de catre unitate, pe baza bunelor practici existente la nivel national, european sau mondial. Chiar
daca aceste standarde nu sunt obligatorii, scoala noastra vizeazad optiunile strategice de dezvoltare stabilite
prin obiective strategice cuprinse in propriul plan de dezvoltare - PDI avand ca reper cerintele descrise in
standardele de referintd. Acordarca unui calificativ de tipul ,,bine",,,foarte bine* sau ,,excelent* depinde de
gradul de atingere a acestor standarde.

3.Dezvoltarea unor parteneriate, proiecte si programe educafionale cu puternic accent formativ, de
promovare a diversitatii, nondiscriminarii si a interculturalitatii, prin valorificarea C.D.S.-urilor, care sa
aiba ca efect proiectarea unei imagini pozitive a scolii.

ARGUMENTE pentru alegerea tintei:

-Misiunea scolii pune accent pe rezultatele elevilor/copiilor, obtinute prin dezvoltarea libera, integrala si
armonioasa a individualitatii umane, prin formarea unei personalitati autonome si creative. Pentru o buna
integrare socio- culturala si profesionala a elevilor/copiilor, intr-o lume dinamica, permanent in
transformare, inseram in programul desfasurat impreuna cu elevii/copiii activitati extracurriculare
diversificate.
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-Valorificarea CDS-ului stabilit la nivelul scolii reprezinta un aport de cunostinte suplimentare dintr-o
limba de circulatie internationala.

-Toate aceste activitati si actiuni aduc elevilor/copiilor un plus de cunostinte suplimentare, cultura
generala, o buna adaptare sociala si institutiei noastre o imagine pozitiva, promovare si notorietate.
-Schimbul de experientd intre parteneri poate determina generalizarea experienfei pozitive $i schimbarea
mentalitatii in ceea ce priveste actul educativ

Tinta 4: Dezvoltarea abilitatilor de viata ale prescolarilor si elevilor, prin programe specifice.
ARGUMENTE pentru alegerea tintei:

- Contactul cu multiple domenii de activitate, cu diferite forme de culturalizare, elevii/copiii isi descopera
si dezvolta talentele, in cadrul cluburilor organizate in scoala sau in afara scolii invata sa relationeze, sa
socializeze si sa se integreze in grup.

-Cluburile diverse organizate dupa programul scolar ofera elevilor/copiilor posibilitatea practicarii
sportului preferat( fotbal, baschet, karate, dans, sah), invatarii limbii germane, exersarii talentului artistic(
atelier de pictura, teatru), realizarii primelor experimente chimice( laboratorul cu reactie si distractie).

-Pe langa procesul instructiv-educativ, Scoala Primara Kinderstar isi propune desfasurarea unor programe
de dezvoltare a abilitatilor de autocunoastere. In colaborare cu psihologul scolii, se organizeaza lectorate
pe teme de actualitate, in incercarea de a aduce parintii mai des la scoala pentru discutarea problemelor de
comunicare care apar intre elev/copil -cadru didactic, copil-parinte.

- Organizarea de programe si activitati educative care promoveaza adoptarea unui stil de viata sanétos si
proactiv in relatie cu sine, cu ceilalti, cu mediul si orientarea elevului/copilului spre o viata de calitate sunt
absolut necesare intr-un proces educational modern.

Tinta 5: Cresterea cu 25%, anual, a gradului de satisfactie a beneficiarilor privind climatul de
sigurantd, starea de bine asigurate prin modernizarea §i dezvoltarea bazei materiale a scolii, prin
sustinerea unui invitdmant de calitate, inclusiv in sistem online/asistat de tehnologii

ARGUMENTE pentru alegerea tintei:

-Oferim un mediu curat, spatii igienizate, dotarea corespunzatoare a salilor de clasa, astfel incat elevii
clasei pregatitoare si copiii de la fiecare grupa sa beneficieze de cele mai bune conditii, de mobilier adecvat
varstei lor.

-Asiguram elevilor/copiilor un mediu placut, vesel, frumos amenajat, cu mobilier nou, de calitate, viu
colorat, intr-un mediu sigur, sanatos.

-Este important ca elevii/copiii sa aiba la dispozitie mijloace de invatamant moderne, actuale, o sala de
clasa/grupa frumos amenajata, dotata conform normelor saniater, cat si conform particularitatilor de varsta
si standardelor de evaluare Aracip.

VI. STABILIREA OPTIUNILOR SI RESURSELOR STRATEGICE privind caile privilegiate de
actiune
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TINTA 1: Centrarea procesului de predare-invatare pe utilizarea strategiilor interactive, cu accent pe
abordarea integrata, pe invatarea bazata pe proiect si folosirea platformelor si aplicatiilor educationale
online

Dezvoltare -elaborarea si furnizarea de proiecte educationale care rdspund nevoilor si
curriculara intereselor elevilor si promoveaza invétarea interactiva, centraté pe elev;
-aplicarea de strategii didactice destinate promovarii $i incurajdrii Tnvatarii
individuale, invatarii in cadrul unui grup sau invéatarii In contexte informale
sau nonformale;

-dezvoltarea de cursuri optionale atractive si de activiti{i extracurriculare
pentru elevi;

-dezvoltarea de curriculum/proiecte pentru iIntdlniri intre elevi,  parinti,
cadre  didactice, alti parteneri educationali pentru sustinerea Tnvétirii
interactive.

Dezvoltarea -formarea personalului didactic pentru implementarea unor strategii didactice
resurselor umane | interactive, centrate pe elev;
-formarea cadrelor didactice pentru folosirea platformelor si aplicatiilor
educationale online;

Dezvoltarea - imbunatatirea mediului fizic scolar, astfel incat sa fie atractiv si sigur pentru
resurselor materiale | elevi;
si financiare - achizitionarea de materiale si echipamente care sa faciliteze invatarea;

-realizarea unui punct de informare/ a unei baze de date pentru cadre didactice,
dar si pentru pdrinti, contindnd materiale specifice invatarii interactive, a
invatarii bazate pe proiect.

Dezvoltarea -atragerea sprijinului familiei si implicarea périntilor in activitati didactice si
relatiilor comunitare | extracurriculare menite sa dezvolte competentele elevilor;
-dezvoltarea de parteneriate educationale specifice.

Tinta 2.Dezvoltarea §i eficientizarea activitdtii manageriale si a culturii organizationale si eficientizarea
sistemului de asigurare a calitatil.

Dezvoltare - elaborarea unei ofertei educationale atractive si adaptarea strategiei de
curriculara promovare a acesteia;

- compatibilizarea permanenta a ofertei educationale cu strategiile si
politicile educationale recomandate de LEN n. 1/2011, cu modificarile si
completarile ulterioare, Curriculumul National, Uniunea Europeana;

- elaborarea tuturor procedurilor la nivel managerial.

Dezvoltarea - realizarea unor activitati de formare si informare a cadrelor didactice,
resurselor umane asupra problematicii schimbarilor produse in stiintele educatiei si in
legislatie;

- cresterea calitatii documentelor proiective, din punct de vedere al
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viziunii, al structurii si al continutului, compatibilizarea permanenta a
acestora cu indicatorii de performanta din legile calitatii;

Dezvoltarea
resurselor materiale si
financiare

- alocarea unor fonduri dedicate recompensarii cadrelor didactice pentru
rezultatele obtinute cu elevii la anumite concursuri scolare, pentru actul
educativ de calitate;

- alocarea de resurse, in vederea organizarii team- bulding-urilor, a
cursurilor de dezvoltare personala, organizate la nivelul institutiei, pentru
a imbunatati relationarea profesionala si interumana dintre cadre.

Dezvoltarea relatiilor
comunitare

- aplicarea de chestionare parintilor, prin care managementul, in urma
centralizarii raspunsurilor, stabileste criterii de imbunatatire a relationarii,
comunicarii si transmiterea la timp a informatiilor referitoare la evolutia
rezultatelor elevilor, a progresului/regresului;

- managementul solicita un feedback, la finalul semestrului, din partea
parintilor, transmis prin e-mail, referitor la modul de comunicare cadre
didactice- parinti, modul de percepere a procesului instructiv-educativ
desfasurat la clasa;

-pregatirea unor activitati si actiuni de informare si prevenire a
accidentelor in cadrul scolii, alaturi de medic si a incidentelor din scoala si
din afara acesteia, alaturi de politia locala.

3.Dezvoltarea unor parteneriate, proiecte si programe educafionale cu puternic accent formativ, de
promovare a diversitatii, nondiscriminarii si a interculturalitatii, prin valorificarea C.D.S.-urtlor, care sa

aiba ca efect proiectarea unei imagini pozitive a scolii.

Dezvoltare
curriculara

-desfasurarea unor proiecte si programe educative pe domeniile: educatia
rutiera, educatia pentru valori interculturale, educatia pentru conservarea
mediului, educatia pentru sanatate, educatia pentru munca de calitate,
educatia financiara, educatia artistica, educatia fizica;

-proiectarea continutului activitatilor extracurriculare, asa incat sa
contribuie la valorificarea experientei globale si a achizitiilor anterioare de
invatare a fiecarui elev, sa-i faca pe acestia sa gandeasca critic si sa
argumenteze punctele de vedere personale;

Dezvoltarea
resurselor umane

-perceperea si utilizarea elevilor/prescolarilor ca parteneri in derularea actului
educativ.

- stimularea colaboridrii intre cadrele didactice, formarea unor abilititi si
competente dar si responsabilizare prin mentorat

Dezvoltarea resurselor
materiale si financiare

-alocarea resurselor in vederea promovarii interculturalitatii in cadrul scolii,
prin alcatuirea unor programe extracurriculare avand drept colaboratori
institutii culturale, fundatii, societati comerciale;

-atragerea de programe si parteneriate cu reprezentantii comunitatii, cu
scopul de a obtine rezultate atat in folosul scolii, cat si al comunitatii;
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Dezvoltarea relatiilor | -implicarea in programe derulate la nivelul ISJ Ilfov;

comunitare -organizarea de evenimente si participarea la activitati pe proiecte
caritabile;
- organizarea permanenta a unor programe de comunicare si diseminare a
informatiilor relevante privind proiectele si programele desfasurate cu
participarea scolii, dar si cunoasterea altor proiecte nationale si
internationale, in vederea participarii, in cunostinta de cauza, la acestea;
- organizarea de activitati de interes comunitar, prin implicarea elevilor si
profesorilor in colaborarea cu autoritatile locale si institutii ale comunitatii;

Tinta 4: Dezvoltarea abilitatilor de viata ale prescolarilor si elevilor, prin programe specifice.

Dezvoltare -planificarea si proiectarea activitatilor de dezvoltare a abilitatilor de viata
curriculara ale elevilor/copiilor;
-realizarea unor programe specifice care au ca scop dezvoltarea abilitatilor
de viata.
Dezvoltarea -participarca cadrelor didactice la cursuri de perfectionare care au ca
resurselor umane tematica programe specifice destinate dezvoltarii abilitatilor de viata ale
copiilor/elevilor.

Dezvoltarea resurselor | -asigurarea materialelor necesare destinate activitatilor desfasurate pentru
materiale si financiare | consolidarea interrelationarii, cultivarii respectului fata de sine si fata de
ceilalti;

-asigurarea mijloacelor materiale destinate valorizarii comunicarii si a
relatiilor interpersonale.

Dezvoltarea relatiilor | -invitarea reprezentantilor CEAC si CA desemnati de Consiliul Local, in

comunitare cadrul sedintelor, familiarizandu-i cu nevoile si solicitandu-le suportul in
organizarca de programe si proiectecare vizeaza dezvoltarea abilitatilor de
viata ale prescolarilor si scolarilor.

5. Cresterea cu 25%, anual, a gradului de satisfactie a beneficiarilor privind climatul de sigurantd,
starea de bine asigurate prin modernizarea §i dezvoltarea bazei materiale a scolii, prin sustinerea
unui inviatdmant de calitate, inclusiv in sistem online/asistat de tehnologii

Dezvoltare -aplicarea legislatiei privind protectia muncii si P.S.1;

curriculari -elaborarea procedurilor privind realizarea permanenta a unui climat de
sigurantd pentru elevi si profesori.

-optimizarea sistematica a ofertei educationale, asigurdndu-se satisfacerea
nevoilor si intereselor beneficiarilor.
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Dezvoltarea
resurselor umane

-cunoasterea de catre beneficiari (elevi/copii si parinti) a dispunerii
spatiilor si asigurarea confortului si starii de bine pentru acestia;
-organizarea de activitati de prevenire si reducere a violentei, in vederea
realizarii unui climat de siguranta pentru elevi si profesori;

-activitati de informare si pregatire a cadrelor didactice pentru a gestiona
corect situatiile de urgenta, indrumand corect si in siguranta elevii/copiii.
-desfasurarea unor cursuri de formare profesionald continua a profesorilor
care sd le asigure starea de bine cognitiva

-proiectarea si derularea unor activitati de tip “team building” care sa
asigure calitatea relatiilor, starca de bine a personalului din unitate

Dezvoltarea resurselor
materiale si financiare

-dezvoltarea si dotarea spatiilor scolare, in relatie cu tintele strategice,
stabilite in proiectul de dezvoltare;

-folosirea dotarilor existente (echipamente, materiale), in
activitatilor de invatare, de catre toate cadrele didactice;

- asigurarea pentru elevi a accesului direct la informatii si materialele
referitoare la modul de prevenire a accidentelor, evacuarea salii de calsa si
a scolii in caz de urgent, acordarea primului ajutor;

-cointeresarea cadrelor didactice si a parintilor, in vederea participarii la
activitatile de identificare si atragere a surselor de venit alternative.

cadrul

Dezvoltarea relatiilor

-promovarea actiunilor comune cu politia, jandarmeria si alte persoane sau

comunitare institutii interesate;
-realizarea unor exercitii de simularein caz de incendiu si cutremur, alaturi
de membrii ISU.
VII. Stabilirea TERMENELOR DE APLICARE, a ROLURILOR si
RESPONSABILITATILOR
Nr | Tinta strategica 1/ Centrarea Etape Indicatori de Clase de
crt | procesului de  predare- performanta resurse
invatare pe utilizarea
strategiilor interactive, cu
accent pe abordarea
integrata, pe invatarea bazata
pe proiect si  folosirea
platformelor si  aplicatiilor
educationale online
Programe aferente
1 | Program 1.1 An scolar 2020-2021 | Toate cadrele didactice | Resurse umane
Dezvoltarea competentelor | An scolar 2021-2022 | din invatamantul
metodice ale cadrelor | An scolar 2022-2023 | prescolar si primar Resurse
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didactice privind predarea

An scolar 2023-2024

participa la cel pufin doud

financiare

interactivd centratd pe elev, activitati metodice/un
invétarea bazatd pe proiect si curs de formare vizand
folosirea  platformelor  si predarea interactiva
aplicatiilor educationale centrata pe elev, invatarea
online bazatd pe proiect si
folosirea platformelor si
aplicatiilor  educationale
online
2 | Program 1.2 An scolar 2020-2021 | Toate cadrele didactice | Resurse umane
Inventar metodologic | An scolar 2021-2022 | din invatamantul
interactiv+ inventar al | An scolar 2022-2023 | prescolar si primar isi Resurse
aplicatiilor ¢i  platformelor | An scolar 2023-2024 | constituie un inventar de | metodologice
online metode interactive pe care
le utilizeaza zilnic, la cel
putin  doud  activitdfi
didactice
Taote cadrele didactice 1si
realizeazd un inventar de
aplicatii.  si  platforme
educationale online pe
care le utilizeazd In
timpul desfasurdrii actului
educational online, cat si
in timpul orelor
desfasurate la scoala
3 | Program 1.3 An scolar 2020-2021 | Fiecare grupa din
Invitarea bazata pe proiect An scolar 2021-2022 | invatamantul  prescolar/ Resurse
An scolar 2022-2023 | clasda din Invatdmantul financiare
An scolar 2023-2024 | primar va beneficia de
derularea a cel putin 2 | Resurse umane
proiecte semestrial
Nr | Tinta strategica 2/ Etape Indicatori de Clase de
crt | Dezvoltarea i eficientizarea performanta resurse
activitdfii manageriale §i a
culturii  organizationale  si
eficientizarea sistemului de
asigurare a calitatii.
Programe aferente
1 | Program 2.1 An scolar 2020-2021 | S-a stabilit componenta si | Informationale
Aprobarea structurilor | An scolar 2021-2022 | s-a reglementat Umane
manageriale, elaborarea | An scolar 2022-2023 | functionarea Consiliului Financiare
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documentelor An scolar 2023-2024 | de  Administratie, a
strategice/domenii Comisiilor metodice, a
Comisiei pentru
Evaluarea si Asigurarea
Calitatii, a comisiilor pe
probleme, respectand
prevederile legale (Legea
nr.1/2011, metodologii)
Existenta,  forma  si
continutul
corespunzitoare ale
tuturor documentelor
manageriale
2 | Program 2.2 An scolar 2020-2021 | Parcurgerea tuturor | Informationale
Implementarea mecanismelor | An scolar 2021-2022 | etapelor pentru Umane
de asigurarea calitétii An scolar 2022-2023 | implementarea Financiare
An scolar 2023-2024 | mecanismelor de
asigurare a calitatii
3 Program 2.3 An scolar 2021-2022 | Activitatea institutionald | Informationale
Evaluarea externa a nivelului se raporteazd la nivelul Umane
de Invatdmant prescolar prescolar si primar Financiare
acreditat
Nr. Tinta strategica 3/ Etape Indicatori de Clase de
crt. Dezvoltarea unor performanta resurse
parteneriate, proiecte si
programe educationale cu
puternic accent formativ, de
promovare a diversitatii,
nondiscriminarii si a
interculturalitatii, prin
valorificarea C.D.S.-urilor,
care sa aiba ca efect
proiectarea unei imagini
pozitive a scolii
Programe aferente
1 | Program 3.1 An scolar 2020-2021 | Elevii si personalul scolii | Informationale
Dezvoltarea  spiritului  de | An scolar 2021-2022 | isi asuma insemnele scolii Umane
apartenenta la Scoala Primard | An scolar 2022-2023 Financiare
”Kinderstar” An scolar 2023-2024
"2 | Program 3.2 An scolar 2020-2021 | La nivelul institutiei se | Informationale
Dezvoltarea si  promovarea | An scolar 2021-2022 | deruleazd evenimente ce Umane
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brandului scolii An scolar 2022-2023 | contribuie la identitatea Financiare
An scolar 2023-2024 | scolii (Ziua scolii)
Organizarea unor
evenimente sociale, cu
implicarea  persoanelor
abilitate
Unitatea participd la cel
putin un targ educational
anual
Existd insemnele scolii
3 | Program 3.3 An scolar 2020-2021 | Anual se deruleazd in | Informationale
Diferiti, dar egali — Ziua | Anscolar2021-2022 |scoald cel putin un Umane
Multiculturalitatii An scolar 2022-2023 | eveniment ce promoveaza Financiare
An scolar 2023-2024 | diversitatea,
multiculturalitatea
Nr. Tinta strategica 4/ Etape Indicatori de Clase de
crt Dezvoltarea abilitatilor de performanta resurse
viata ale prescolarilor si
elevilor, prin programe
specifice.
Programe aferente
1. | Program 4.1 An scolar 2020-2021 | La fiecare grupd/clasd se | Informationale
Deprinderile de viatd | An scolar 2021-2022 | desfasoard cel putin un Umane
independenta ale prescolarilor | An scolar 2022-2023 | proiect/semestrial vizand Financiare
si elevilor: An scolar 2023-2024 | deprinderile de  viatd
Domeniul  deprinderilor de independentd ale
viatd  zilnicd:  comunicare prescolarilor si elevilor
interrelationare si  ascultare
activd, reglare a emotiilor Toti prescolarii/elevii 1si
altor copii/elevi, gestionarea dezvoltd, cel putin la
timpului liber, respectul fata nivel minimal, acele
de mediul inconjurdtor abilitati tehnice si
psihosociale, insusite
pand la automatism, care
le permit desfdsurarea
unor activitati
independent de adulti
2 | Program 4.2 An scolar 2020-2021 | La fiecare grupd/clasd se | Informationale
Deprinderile de viatd | An scolar 2021-2022 | desfdsoard cel putin un Umane
independentd ale prescolarilor | An scolar 2022-2023 | proiect/semestrial vizand |  Financiare
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si elevilor:

Deprinderi  privitoare  la
ingrijirea personald:
promoveazd dezvoltarea fizicd
st emotionald armonioasd a

copilului prin igiend
personala, stil de viaya
sanatos.

Deprinderi  antreprenoriale,
de participare civicd, de

orientare in spatiu

An scolar 2023-2024

deprinderile  de
independentd
prescolarilor si elevilor

viata
ale

Toti prescolarii/elevii 1si
dezvolta, cel putin Ila
nivel minimal, acele
abilitati tehnice si
psihosociale, insusite
pand la automatism, care
le permit desfasurarea
unor activitati
independent de adulti

Nr. | Tinta 5; Modernizarea si
crt | degvoltarea bazei materiale a
scolii pentru sustinerea unui Etape Indicatori de Clase de
invdtimant de calitate, inclusiv performanta resurse
in sistem online/asistat de
tehnologii, realizarea unui
climat de sigurantd pentru
elevi si profesori, asigurandu-
le acestora starea de bine.
Programe aferente
1 | Program 5.1 An scolar 2020-2021 | Unitatea de invatdmant Resurse
”Scoala In sigurantd” An scolar 2021-2022 | dotatd conform financiare
An scolar 2022-2023 | standardelor de calitate Resurse umane
Se desfadsoard cel putin 2 |
activititi de simulare a
situatiilor ~de  urgenta
(cutremur, incendiu, etc)
Se implementeazd un
proiect vizand dezvoltarea
abilititilor de acordare a
primului ajutor
2 | Program 5.2 An scolar 2021-2022 | Se deruleaza cel putin 1 Resurse
»Starea de bine”- Program de | An scolar 2022-2023 | proiect educativ vizand financiare

dezvoltare a  echilibrului
afectiv.  si  emotional al
prescolarilor si elevilor

An scolar 2023-2024

echilibrului  afectiv ~ si
emotional al prescolarilor
si elevilor, cu implicarea
psihologului scolar

Resurse umane
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3 [Program 5.3 An scolar 2021-2022 | Se deruleazd cel putin 1 Resurse
”Starea de bine”-Program de | An scolar 2022-2023 | proiect educativ vizind financiare
dezvoltare a starii de bine | An scolar 2023-2024 | starea de bine fizicd si | Resurse umane
fizice si mintale a elevilor mintald a elevilor

4. | Program 5.4 An scolar 2021-2022
”Starea de bine a | An scolar 2022-2023
profesorilor scolii” An scolar 2023-2024

VII. REZULTATE ASTEPTATE

SCOALA PRIMARA KINDERSTAR (cu nivel de invatamant prescolar si primar) isi desfasoara
activitatea in conformitate cu prevederile din Curriculum National. Folosind manuale si instrumente de
predare avizate, metode de evaluare traditionale si alternative, elevii nostri vor beneficia de un proces
didactic modern, care le va asigura succesul scolar precum si accesul in orice unitate din sistemul national
de educatie.

Aplicam curriculumul national prin metode eficiente de predare-invé{are-evaluare, utilizand
materiale si mijloace didactice diversificate si folosind:

— Abordare transdisciplinard

— Interdisciplinaritate si pluridisciplinaritate
— Invdtarea centratd pe elev

—  Invdtare prin experienfe

Aceasta abordare ofera elevilor nostri oportunitatea de a asimila mai usor materia, invatand cu placere
si interes.

Rezultatele ce urmeaza a fi obtinute/ optimizate prin implementarea strategiei institutionale reprezinta
elementele care definesc efectivitatea ofertei educationale, modul in care aceasta satisface nevoile
individuale, de grup si comunitarc ale beneficiarilor Scolii primare Kinderstar. Aceste rezultate
functioneaza si ca indicatori de performanta ai intregii strategii; dacé se obtin rezultatele stabilite in proiect
(PDI), inseamna ca strategia a fost implementati cu succes.

Rezultatele asteptate le definim in functie de tintele si optiunile strategice propuse in prezenta strategie,
pentru fiecare dintre domeniile functionale, dupa cum urmeaza:

Curriculum
- Toate cadrele didactice vor fi abilitate in domeniul predarii interactive centrate pe elev si al invétarii
bazate pe proiect;
- Fiecare grupd/clasd va beneficia de cel putin 2 proiecte tematice semestrial;
-Oferta educationald optimizata din perspectiva intereselor si nevoilor beneficiarilor;
-In cadrul evaluarii rezultatelor activitatilor desfasurate, se preconizeaza atingerea pragului de cel putin
75% in ceea ce priveste gradul de adecvare a ofertei C.D.S., in raport cu optiunile elevilor si parintilor;
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-100% din totalul cadrelor didactice sa cunoasca si sa fie capabile sa aplice procedura de stabilire a CDS-
urilor si de elaborare a programei specifice;

-Bugetarea si sustinerea 100% a aplicarii si desfasurarii CDS, pe parcursul fiecarui an scolar din perioada
de viatd a proiectului;

-Atragerea unui procent cat mai mare de elevi (peste 75%) pentru participarea la activitatile
extracurriculare;

-Dezvoltarea comportamentului civic si ecologic la peste 75% dintre elevii scolii;

-Toti prescolarii si elevii scolii implicati in minimum 8 activitati cu caracter educativ, anual;

-Tematica cursurilor interne va cuprinde si sesiuni de pregatire in vederea cunoasterii modalitatilor de
integrare a softurilor in activitati;

-Incheierea a cel putin 2 parteneriate pe semestru, la nivelul gradinitei/scolii, prin: protocoale, conventii sau
acorduri;

-Fiecare cadru didactic va coordona cel putin un parteneriat in perioada 2020-2024;

-Cresterea numarului de elevi, ca urmare a cresterii prestigiului scolii.

Resurse umane

-Toate cadrele didactice vor fi cuprinse la cursurile de formare si perfectionare pe parcursul aplicarii
proiectului, intrunind numarul de credite transferabile previzute de lege;
-cel putin 70% din cadrele didactice se vor inscrie in timp util la examenul pt. obtinerea gradelor didactice;
-cel putin 20% din cadrele didactice vor continua studiile pentru masterate, aprofundari, doctorate,
reconversie profesionala, etc;
-100% participare la training-urile interne;
-Cresterea numarului de elevi cu calificativul anual peste calificativul B (in proportie de peste 85%);
-Insusirea noilor cerinte privind evaluarea, de catre toate cadrele didactice, alternand judicious metodele
traditionale cu cele alternative;
-Cunoasterea de catre toate cadrele didactice a standardelor nationale de evaluare in vigoare;
-Inregistrarea progresul scolar corespunzator standardelor curriculare;
- Rezultate conforme cu curriculumul national, dovedite in cadrul Evaluarii Nationale la clasele II, 1V;
-Toti profesorii vor elabora criterii clare pentru disciplina pe care o predau, privind succesul/ insuccesul
scolar si recompensarea/ rezultatelor scolare/ consecintelor acestuia;
-Toate cadrele didactice vor aborda relatii deschise, stimulative, bazate pe norme deontologice cu elevii,
parintii, conducerea unitatii $i vor demonstra o conduitd didactica inovativa la clasa;
-Folosirea softurilor educationale, tablelor interactive etc. la cel putin 30% dintre lectiile fiecarei clase;
-Obtinerea si mentinerea unui nivel zero, legat de abandonul scolar;
-Procent de promovare de 100%;
-Procent de satisfactie al elevilor si parintilor de peste 90%;
-Procentul de 100% privind accesul elevilor la mijloacele de pregatire in scoala;
-Obtinerea a minim cinci premii la concursurile pe discipline scolare;
-Peste 75% dintre absolventi sa acceada la scoli gimnaziale cu renume.

Resurse materiale si financiare

-Dotarea cu cel putin 1 soft educational/an scolar pentru fiecare disciplina;
-Prelungirea contractului de comodat a spatiului pentru gradinita/scoala, in timp util si pe o perioada cat
mai indelungaté;
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-Incheierea tuturor contractelor si protocoalelor necesare bunei functionari a gradinitei/scolii;

-Dotarea sililor de clasa, la nivelul cerintelor ME, in proportie de 100%;

-Dotarea spatiilor administrative, la nivelul cerintelor minimale, in proportie de 100%;

-Dotarea bibliotecii, la nivelul cerintelor, in proportie de 85%;

-Folosirea fondului documentar existent, pentru activitatile curriculare si extracurriculare, de catre cel putin
75% dintre elevi si de catre toate cadrele didactice;

-Adecvarea in procent de 100% a laboratoarelor, a salilor multifunctionale, la planul de scolarizare
prognozat si realizat;

-Achizitionarea de softuri educationale, compatibile cu tablele interactive, pentru majoritatea disciplinelor
scolare;

-Adecvarea, in procent de 100%, a salii/terenului de sport la planul de scolarizare prognozat si realizat ;
-Imbunatatirea cadrului ambiental/ sporirea calitatii actului educational;

-Cresterea numarului de elevi/copii cu 1 grupa/clasa in fiecare an scolar;

-Completarea permanenta si promovarea pe site-ul si Facebook-ul Scolii Primare Kinderstar a momentelor
din activitati/lectii, cat si a activitatilor extracurriculare desfasurate cu copiii/ elevii.

Relatii comunitare

-Desfasurarea a minim 2 activitati/proiecte pe an, impreuna cu membrii comunitatii locale, reprezentanti ai
Consiliului Local;

- Diseminarea sistematici a rezultatelor proiectelor derulate la nivelul unitatii;

-Desfasurarea a cel putin 2 activitati pe an, impreuna cu parintii prescolarilor/scolarilor scolii noastre;

- Desfasurarea, impreuna cu reprezentati ISU, a 2 exercitii/an - simulare situatii de urgenta.

MONITORIZAREA SI EVALUAREA PROIECTULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

Monitorizarea si evaluarea PDI se realizeazd urmirind si gestiondnd corespunzator revizuirile in
implementarea activitatilor. Acest lucru se realizeaza lunar, specificind indicatorii ce determind
schimbarea propusa pentru atingerea obiectivelor. Se vor culege si vor fi mentionate in evidente specifice
(fise de monitorizare/evaluare), lunar, urméitoarele:

* informatii despre activitati;
informatii despre rezultate;

* informatii despre resurse, inclusiv cele financiare.
Responsabil cu aceste actiuni vor fi directorul $i membrii desemnati cu monitorizarea din Consiliul de
administratie; de asemenea, vor avea atributii de monitorizare si evaluare si membrii desemnati din CEAC.
Rezultatele monitorizarii / evaludrii se vor regasi in rapoarte sintetice, avandu-se in vedere:

* determinarea indicatorilor ce reflectd cel mai bine progresul actiunilor precum si a acelora care

sugereaza zonele de imbunatétire;

* organizarea datelor si completarea acestora

* elaborarea unei forme finale a raportului.
Astfel, se pot pune in evidentd care dintre activiti{i s¢ deruleazd conform planificarii, care sunt in avans $i
care in intarziere. Raportarea va specifica: perioada la care se referd raportul, obiectivele si activititile
planificate, desfdsurate, rezultate obtinute, resurse folosite, probleme intalnite, planuri de viitor, modificari
in cadrul activitatilor prognozate si a resurselor necesare.
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Evaluarea va stabili raportul intre ce s-a propus si ce s-a realizat pentru constatarea ,,valorii adiugate” la
nivel institutional. Ea va privi, in mod direct, componentele proiectului, §i anume: problemele si nevoile,
planul de activitdti, dezvoltarea activititilor, progresul si strategia de imbunatatire.

Se wvor realiza evaludri atit cantitative, ce vor evidentia impactul activitdfilor descriind, enumerand,
calculand si masurand atingerea obiectivelor, cat si calitative, orientate spre proces, masurand atitudini si
cauze ale unor eventuale neconformitati.

Se va avea in vedere si 0 noud analiza SWOT, estimand impactul proiectului, periodic (anual) si final.
Incheierea lui presupune si realizarea unor declaratii de intentie pentru continuitatea proiectului.

Pe baza rezultatelor analizei, PDI va fi revizuit anual, dupa caz.

Grupurile de interes din unitatea scolard sunt: périntii (ce au nevoie de consiliere pentru educatie),
prescolarii si elevii (educabilii), corpul profesoral din grddinitd si din scoald (cu nevoi de formare
individuale, de grup/comisie, de echipa/unitate).

Vom proceda cu fiecare grup de interes in parte la prezentarea {intelor strategice si la stabilirea obiectivelor
comune ale planului de dezvoltare scolara si a obiectivelor grupului respectiv. Acestea vor fi consemnate
in registrele de procese- verbale, urmand ca deciziile comune sé fie afisate la avizier, comunicate in scris
sau prin mijloace media.

PROIECTAREA ACTIVITATII DE MONITORIZARE SI EVALUARE

Activitatea Responsabil Perioada Datele
intalnirii
1.Stabilirea metodologiei de evaluare, a Consiliul de
indicatorilor de evaluare si a impactului asupra . . anual septembrie
e Administratie
comunitatu
2.Proiectarea datelor necesare care sd sprijine | Conducerea unitatii, . . .
. . .. in ultima zi a
monitorizarea tintelor Comisia de Evaluare ..
S lunar lunii
si Asigurare a .
T calendaristice
Calitatii
3. Monitorizarea periodicd a implementarii . ) I
e .. Director semestrial februarie, iunie
actiunilor individuale
4.Proiectarea actiunilor corective cuprinse in | Comisia de Evaluare .
. . . ) decembrie,
planurile remediale s1 Asigurare a semestrial -
. aprilie
Calitatii
5.Sedinta de analiza privind progresul realizat | Manager, director anual ‘unie
in atingerea tintelor, realizarea obiectivelor educational
6.Prezentarea progresului realizat in atingerea | Manager, director anual -
tintelor educational

CRITERIILE DE EVALUARE a calititii actiunilor determinate de punerea in act a Proiectului de
Dezvoltare Institutionala:

- satisfactia beneficiarilor;
- impresiile directe si indirecte ale parintilor despre gradinitd si serviciile ei, culese prin chestionare
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- nivelul implicdrii angajatilor, conducerii si sentimentele acestora fatd de unitatea de invdtamant, reiesite
din fisele de evaluare dar si din chestionarele de satisfactie aplicate periodic;

- rezUltate obtinute, obiectivele realizate de unitate in comparatie cu rezultatele planificate;

- dermonstrarea satisfacerii cu succes de citre unitatea de invatdmant a nevoilor $i asteptarilor beneficiarilor
(exiStenta studiilor realizate de citre echipa manageriala);

- dovedirea, prin rezultatele obtinute, a eficientei muncii angajatilor cu privire la imbunétatirea continui a
calitdlii activitatii;

- impresiile globale ale comunitatii despre Scoala Primara “Kinderstar”, din evaluarea periodica a pozitiei
acesteia;

Aceste criterii, alituri de criteriile formale, conform legislatiei in vigoare, vor sta la baza fisei/matricei de
evaluare, instrument ce va fi folosit de citre echipa manageriald in actul evaluativ privitor la calitatea
educatiei si a managementului institutional.
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